
 



 

./4)#% 

 

 

)3 (%2%"9 ')6%. 4(!4 ÔÈÅ σπÔÈ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓ 0,# 

×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ Á ÈÙÂÒÉÄ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÌÉÍÁÎÉ #ÉÔÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌ 

ÁÎÄ ÖÉÁ ://- 6ÉÄÅÏ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÏÎ ςςÎÄ !ÕÇÕÓÔ ςπςυ ÁÔ 9.00 ÁȢÍȢ ÔÏ ÔÒÁÎÓÁÃÔ 

ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȡ - 

 
ρȢ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Agenda. 
ςȢ #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ςωÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ςωÔÈ 
!ÕÇÕÓÔ ςπςτȢ 

σȢ -ÁÔÔÅÒÓ ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςωÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
τȢ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ 
!ÕÄÉÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔȟ ςπςτȢ 

υȢ $ÅÃÌÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÆÏÒ 2024 
φȢ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÆÏÒ 2ÉÇÈÔÓ Issue 
ϋȢ To approve Directors' Remuneration. 
ψȢ 4Ï ÁÐÐÏÉÎÔ %ØÔÅÒÎÁÌ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ 2025. 
ωȢ Election ÏÆ Directors. 
ρπȢ 4Ï set ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȟ ÄÁÔÅȟ ÁÎÄ ÖÅÎÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ meeting. 
ρρȢ !ÎÙ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ɉ$ÕÌÙ ÎÏÔÉПÉÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 

meeting) 

2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ://- 6ÉÄÅÏ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÏÎÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÈÏÎÅ .ÏȢ πφψυχυπςπρȾπφψυχυπςπσȢ 

! ÍÅÍÂÅÒ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÁÌÓÏ ÅÎÔÉÔÌÅÄ ÔÏ ÁÐÐÏÉÎÔ Á 

ÐÒÏØÙ ɉ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÏÒ ÎÏÔɊ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ 

stead. 

!ÌÌ ÐÒÏØÙ ÆÏÒÍÓ ÏÒ ÌÅÔÔÅÒÓ ÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ Á ÐÒÏØÙ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÏÄÇÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ τψ ÈÏÕÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ПÉØÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÒ ÖÉÁ ÅÍÁÉÌ ÔÏ ÍÄÏÒÅÅÎͽÔÏÌȤÇÁÓÅÓȢÃÏȢÔÚ 

"9 /2$%2 /& 4(% BOARD 

 

 

$/2%%. &2%$ -!#(!.'% 

#/-0!.9 3%#2%4!29 

 

σπ4( !..5!, '%.%2!, MEETING 
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4/, '!3%3 PLC 

ςω4( !..5!, '%.%2!, MEETING 
-ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςωÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ςωÔÈ !ÕÇÕÓÔ ςπςτ ÏÎ Á 

ÈÙÂÒÉÄ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ -ÌÉÍÁÎÉ #ÉÔÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ (ÁÌÌȟ $ÁÒ ÅÓ 

3ÁÌÁÁÍȟ ÁÎÄ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÖÉÄÅÏ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇȢ 
 

3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ Present:  

1. !ÆÔÁÂ *ÉÖÁÎÊÅÅ ɉ'ÏÏÄÉÓÏÎ &ÏÕÒÔÙ 3ÅÖÅÎ ,ÉÍÉÔÅÄɊ 
2. !ÌÐÈÏÎÃÅ -ÁÒÃÏ 
3. "ÁÒÁËÁ 5ÒÁÓÁ 
4. #ÉÒÉÌÌÅ 3ÅËÁÍÁÇÁÎÇÁ 
5. $ÁÖÉÄ 2ÏÍÍÅÌ 
6. $ÅÏÇÒÁÔÉÁÓ $Á×ÓÏÎ +×ÅËÁ 
7. %ÌÉÐÉÎÁ -ÌÁËÉ 
8. &ÁÕÓÔÉÎÅ ,ÉÈÁ×ÁÌÁ 
9. (ÁÂÉÂÁ /Ȣ -ÁÈÕÎÁ 
10. (ÁÒÏÌÄ 4ÅÍÕ 
11. (ÁÔÉÂÕ &ÁÒÁÊÉ 
12. (ÕÍÐÈÒÅÙ 2Ȣ ,ÁÂÁÎ 
13. ,ÅÎÇÅ ,ÕÇÉËÕ 
14. -ÕÓÓÁ 3ÁÌÅÈÅ #ÈÅÎÇÕÌÁ 
15. -×ÁÔÁÎÇÏ 2Ȣ #ÈÁÕÒÅÍÂÏ 
16. .ÁÃÈÁ -ÌÁËÉ 
17. /ÍÁÒÉ !Ȣ -ÁÈÕÎÁ 
18. 0ÅÔÅÒ -ÁÕÎÇÏ ɉ4ÒÅÁÓÕÒÙ 2ÅÇÉÓÔÒÁÒɊ 
19. 0ÒÉÎÃÅÌÅÙ -ÁÆÕÎÇÁ 
20. 2ÁÊÁÂÕ +É×ÅËÕ 
21. 3ÁÉÄÁÎÉ 2Ȣ -ÂÉÒÏ ɉ/ÐÔÉÍÁɊ 
22. 3ÁÌÅÈÅ *ÕÍÁ -ÔÁËÁÔÁ 
23. 9ÏÎÁ ,ÁÚÁÒÏ Kiula 

 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ present:  

1. Mr. Harry M. Kitilya   - Chairperson 
2. Adv. Cornelius K. Kariwa  - Company Secretary. 
3. Mr. Justin E. Massawe  - Director 

4. Prof. Abraham K. Temu  - Director (Via Zoom) 
5. Mr. Leonard C. Kitoka  - Director 

6. Mr. Some J. Selestine  - Director 
7. Ms. Tunu A. Kinabo  - Director 
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!ÐÏÌÏÇÉÅÓ 

 
ρ %ÎÇȢ *ÏÓÅÐÈ #Ȣ -ÁÃÈÁÎÇÅ Ȥ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

 

"Ù ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ: 
 

1.  Mr. Adolf Boyo - KPMG 

2.  Mr. Bakari Amiri  - KPMG 

3.  Mr. Gideon Kapange - CSDR 

4.  Mr. James Kakoti - CMSA 

5.  Ms. Jesca Jenge - CMSA 

6.  Ms. Mariam Mtunguja - CMSA 

 

)Î ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ: 
 

1.  Mr. Daniel M. Warungu - Managing Director 

2.  Mr. Evarist M. Tilafu - Director of Finance 

3.  Eng. Daudi A. Mlwale - Director of Sales, Marketing & Business 
Development 

4.  Eng. McJohn K. Mbiri  - Technical Director 

5.  Ms. Juliana E. Mrikaria  - Director of Human Resources & Administration  

6.  Mr. Robert W. Tenga - Finance Manager 

7.  Mrs. Aisha Lubuva - Fleet Manager 

8.  Adv. Doreen F. Machange - Senior Legal Officer 

 
ρȢπ ./4)#% !.$ QUORUM: 
 
./4)#% ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÄÕÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÁÌÌ ÔÈÅ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÎ ψÔÈ !ÕÇÕÓÔ ςπςτ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ 
ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÑÕÏÒÕÍȟ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÁÔ πωȢππ ÁÍȢ 
 

2.0 PROXIES 
 
ρ ÐÒÏØÙ ÆÒÏÍ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ -ÒȢ !ÎÏÒÌÄ "Ȣ3 +ÉÌÅ×Ï ×ÉÔÈ ÔÏÔÁÌ ÓÈÁÒÅÓ ÏÆ σȟςψφȟςωχ ×ÁÓ 
ÔÁÂÌÅÄȢ  
 

σȢπ AGENDA: 

ɉÉɊ !ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ Agenda. 
ɉÉÉɊ #ÏÎПÉÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ςυÔÈ 

!ÕÇÕÓÔ ςπςσȢ 
ɉÉÉÉɊ -ÁÔÔÅÒÓ !ÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ -ÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇȢ 
ɉÉÖɊ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȢ 
ɉÖɊ 4Ï ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ !ÕÄÉÔÏÒÓ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ !ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 

3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρÓÔȟ ςπςσȢ 
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ɉÖÉɊ $ÉÖÉÄÅÎÄ 0ÁÙÏÕÔ 
ɉÖÉÉɊ  4Ï !ÐÐÒÏÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͻ &ÅÅÓȢ 
ɉÖÉÉÉɊ 4Ï !ÐÐÏÉÎÔ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςτȢ 
ɉÉØɊ %ÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
ɉØɊ 4Ï ÓÅÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅȟ ÄÁÔÅȟ ÁÎÄ ÖÅÎÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 
ɉØÉɊ !ÎÙ ÏÔÈÅÒ "ÕÓÉÎÅÓÓ ɉÄÕÌÙ ÎÏÔÉПÉÅÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÓÅÖÅÎ ÄÁÙÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇɊȢ 

 
τȢπ  ADOPTION /& 4(% AGENDA: 

!ÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ςωÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ 4!",%$ ÁÎÄ !$/04%$ ÁÓ 

presented. 

 

υȢπ #/.&)2-!4)/. /& -).54%3 /& 4(% ςψ4( !..5!, '%.%2!, -%%4).' 
(%,$ /. ςυ4( !5'534ȟ ςπςσȡ 

 

4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςψÔÈ !'- ÈÅÌÄ ÏÎ ςυÔÈ !ÕÇÕÓÔ ςπςσȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÍÉÎÕÔÅÓ ×ÅÒÅ #/.&)2-%$ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÒÒÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÉÄ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 

#ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 

 

φȢπ -!44%23 !2)3).' &2/- -).54%3 /& 4(% ςψ4( !..5!, '%.%2!, 
MEETING. 

 

4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ Á ÐÁÐÅÒ ÏÎ -ÁÔÔÅÒÓ !ÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ςψÔÈ !ÎÎÕÁÌ 

'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ ÏÎ ςυÔÈ !ÕÇÕÓÔ ςπςσȢ 

 

φȢρ !002/6!, /& $)6)$%.$ PAYMENT 
2%0/24%$ȟ ÔÈÅ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÐÁÙÏÕÔ ÏÆ υπȢππ ÐÅÒ ÓÈÁÒÅ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ !'- 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÉÎÇ σρÓÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςς ×ÁÓ ÐÁÉÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ 
ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4:3 ςȟφπσȟπυχȟςψυ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÁÉÄ ÏÕÔ ÔÏ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÏÆ 
σπÔÈ *ÕÎÅ ςπςτȟ ×ÈÉÌÅ ρςψȟτχυȟωυχȢυπ ÒÅÍÁÉÎÓ ÕÎÃÌÁÉÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 
ςπςςȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÕÎÃÌÁÉÍÅÄ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÆÏÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒÓ ςπρψȟ ςπρωȟ ςπςπȟ 
ςπςρȟ ÁÎÄ ςπςς ÉÓ 4:3 σχψȟτχυȟωυχȢυȢ 

 

#3$2 ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅË 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÙÅÔ ÔÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ςπρψȟ ςπρωȟ ςπςπȟ ςπςρȟ ÁÎÄ ςπςς ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÁÙÍÅÎÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ 

 

φȢς 50$!4% /. )+!-! ς INVESTMENT 

φȢρȢς 2%0/24%$ȟ ÔÈÅ )ËÁÍÁ )) #ÁÒÂÏÎ $ÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊ 0ÌÁÎÔ ×ÁÓ 

ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÉÎ ÅÁÒÌÙ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσȢ 4ÈÅ ÄÅÌÁÙ ×ÁÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙȟ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÓ ÉÎ ςπςσȟ ×ÈÉÃÈ ÁÆÆÅÃÔÅÄ 

ÐÌÁÎÔ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ  
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χȢπ #(!)20%23/.Ω3 34!4%-%.4: 
 

4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎͻÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςσ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

circulated).  

χȢρ 2%0/24%$ȟ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ ςπςσȟ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÔÈÅ )ËÁÍÁ )) #ÁÒÂÏÎ $ÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊ 0ÌÁÎÔȟ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÏ 
ÄÏÕÂÌÅ ÏÕÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÆÏÒ #/ςȢ 
 

χȢς 2%0/24%$ȟ ÔÈÅ )ËÁÍÁ )) #ÁÒÂÏÎ $ÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊ 0ÌÁÎÔ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπςςȢ 4ÈÅ ÄÅÌÁÙ ÉÎ 
ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ×ÁÓ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÓÕÐÐÌÙ ÃÈÁÉÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ 
ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÌÁÎÔ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÕÎÓÔÁÂÌÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÓÕÐÐÌÙȟ ÁÎÄ ÈÅÁÖÙ ÒÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςσ ÔÈÁÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÐÌÁÎÔ 
ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎȢ 

 

χȢσ 2%0/24%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÄÅÌÁÙ ÉÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ )+!-! )) 
#ÁÒÂÏÎ $ÉÏØÉÄÅ ɉ#/ςɊ 0ÌÁÎÔ ÈÁÓ ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅȟ 
×ÏÒËÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÏПÉÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ςπςσȢ 
 

χȢτ 2%0/24%$ȟ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÅÄ ÓÁÌÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ )+!-! )) #ÁÒÂÏÎ $ÉÏØÉÄÅ 
ɉ#/ςɊ 0ÌÁÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÆÆÓÅÔ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȟ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ 
 

χȢυ 2%0/24%$ȟ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÐÁÙÍÅÎÔ ÏÆ 4:3 τȢω "Î ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÍÁÊÏÒ Client. 
 

χȢφ 2%0/24%$ȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÒÅÁËÄÏ×Î ÏÆ ÔÈÅ )+!-! ) #ÁÒÂÏÎ $ÉÏØÉÄÅ 
ɉ#/ςɊ 0ÌÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ .ÏÖÅÍÂÅÒ ςπςσ ÄÅÎÉÅÄ ÔÈÅ 
#ÏÍÐÁÎÙ ÁÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÄ ÓÁÌÅ ÏÆ 4:3Ȣ ρȢυ "Îȟ ×ÈÉÃÈ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ÔÈÅ ÌÉÑÕÉÄÉÔÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓȢ 
 

χȢχ 2%0/24%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ςπςσȟ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÁÃÅÄ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÇÁÐÓ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÁÃË ÏÆ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÒÕÃËÓ ÁÎÄ ÃÙÌÉÎÄÅÒÓ ÆÏÒ ÔÉÍÅÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ Á ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÓÕÐÐÌÙ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
 

χȢψ 2%0/24%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎ ςπςσȟ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ σȢςϷȟ 
ÆÒÏÍ 4:3 ςυȢυ"Î ÉÎ ςπςςȟ ÔÏ 4:3 ςτȢχ"Î ÉÎ ςπςσȟ ÁÎÄ ÐÒÏПÉÔ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÁØ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ σψϷ ÆÒÏÍ 4:3 φȢς"Î ÉÎ ςπςς ÔÏ 4:3 σȢψ"Î ÉÎ ςπςσȢ 
0ÒÏПÉÔ ÁÆÔÅÒ ÔÁØ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ ςςϷȟ ÆÒÏÍ 4:3 σȢτψ"Î ÉÎ ςπςς ÔÏ 4:3 
ςȢχρ"Î ÉÎ ςπςσȢ 
 

χȢω 2%0/24%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ %ÁÒÎÉÎÇÓ ÂÅÆÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ÔÁØÅÓȟ ÁÎÄ 
ÄÅÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ɉ%")4$!Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςσ ×ÁÓ 4:3 χȢψ"Îȟ ςπϷ 
ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ςπςςͻÓ 4:3ωȢω"ÎȢ 4ÈÅ %")4$! ÍÁÒÇÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςσ 
ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ×ÁÓ σςϷ ɉÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ σωϷ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÉÎ ςπςςɊȢ 
%ÁÒÎÉÎÇÓ ÐÅÒ ÓÈÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÉÓ 4:3 τχȢρσȟ ÌÏ×ÅÒ ÂÙ ςςϷ ÃÏÍÐÁÒÅÄ 
ÔÏ 4:3 φπȢυς ÉÎ ςπςςȢ 
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χȢρπ 2%0/24%$ȟ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÂÅÇÁÎ ÐÁÙÉÎÇ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπρψ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÐÁÙ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ПÉÖÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ 
ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÎÇ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 4:3Ȣ ωȢρ "ÎȢ 
 

χȢρρ 2%0/24%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÆÒÏÍ ςπρω ÔÏ ςπςσ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÍÁÄÅ 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ɉÉɊ 3ÐÒÕÃÅ χ 0ÌÁÎÔ ÆÏÒ !35 
ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÒÅÐÌÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÓÓȤÍÁËÉÎÇ !30%. ρπππ 0ÌÁÎÔ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ 
4:3Ȣ χ"Î ɉÉÉɊ )ËÁÍÁ )) #/ς 0ÌÁÎÔȡ !ÄÄÉÎÇ Á ςȤÔÏÎȾÈÒ ÐÌÁÎÔ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ 
4:3ρρ"Îȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÏÕÒ ÔÏÔÁÌ #/ς ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÙ χρϷ ÆÒÏÍ 
ςȢψ ÔÏÎÓȾÈÒ ÔÏ τȢψ ÔÏÎÓȾÈÒ ɉÉÉÉɊ .Å× 3ÃÁÎÉÁ 4ÒÕÃËÓ ÁÎÄ 4ÁÎËÅÒÓȡ 
!ÃÑÕÉÒÉÎÇ ÔÅÎ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ 4:3 ςȢτ"Î ɉÉÖɊ φ #/ς ÒÏÁÄ ÔÁÎËÅÒÓȟ φ ÂÒÁÎÄ 
ÎÅ× ÔÒÕÃËÓ ÁÎÄ Á ρ-7 ÇÅÎÓÅÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςτ 
ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ 4:3 τȢτ"Î ÔÏ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ )ËÁÍÁ )) #/ς ÐÌÁÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÒÒÁÔÉÃ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÇÒÉÄ ÐÏ×ÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎÔ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔ efficiently. 

 
χȢρς 2%0/24%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÏÆ ПÉÖÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ 

ÓÐÅÎÔ 4:3 ςτȢψ "Î ÉÎ ÍÁÊÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÏÕÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 4:3 ρφȢσ "Î 
ÆÒÏÍ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇȟ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ПÉÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 4:3 ρȢ "Î ÁÎÄ 
4:3 ψȢυ"Î ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÁÌÌÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÒÅÖÅÎÕÅÓȢ 

 
χȢρσ 2%0/24%$ȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÈÁÓ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ 

ÆÏÒ ÒÅÃÁÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÇÎ ÉÔÓ ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȠ 
ÁÓ ÓÕÃÈȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ $ÉÖÉÄÅÎÄ 
ÐÁÙÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏПÉÔÓ ÏÆ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ςπςσȢ 4ÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÐÌÏÕÇÈ ÂÁÃË ÉÔÓ ÐÒÏПÉÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÌÏÎÇȤ ÔÅÒÍ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÉÔÓ 
3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

 
χȢρτ 2%0/24%$ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÔÏ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÒÅȤ 

ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙͻÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÔȟ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÓ ÓÕÃÈȟ 
ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á υȤÙÅÁÒ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ςπςυȤ 
ςπςωȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÙÉÅÌÄ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÒÅÔÕÒÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ 

 
χȢρυ 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

ςπςσ ÂÅ ÁÎÄ ÉÓ ÈÅÒÅÂÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÅÄȢ 
 
ψȢπ 4/ 2%#%)6% 4(% $)2%#4/23ͻ 2%0/24ȟ !5$)4/23ͻ 2%0/24ȟ !.$ !5$)4%$ 

&).!.#)!, 34!4%-%.43 &/2 4(% 9%!2 %.$%$ $%#%-"%2 σρȟ ςπςσȡ 
 
4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ !ÕÄÉÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ !ÕÄÉÔÅÄ 

&ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ ςπςσȢ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

circulated).  
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8.1 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ !ÕÄÉÔÏÒÓͻ 2ÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ 
!ÕÄÉÔÅÄ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÎÄÅÄ $ÅÃÅÍÂÅÒ σρȟ 
ςπςσȟ ÂÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÈÅÒÅÂÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÅÄȢ 

 

ωȢπ !002/6!, /& $)6)$%.$ PAYMENT: 
 

4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ Á ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ɉ0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 
circulated)  

9.1 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ 
ÈÁÖÅ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅÄ ÆÏÒ ÒÅÃÁÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÇÎ ÉÔÓ 
ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÄÏ ÎÏÔȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 
$ÉÖÉÄÅÎÄ ÐÁÙÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ςπςσ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȢ 4ÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó 
ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÐÌÏÕÇÈ ÂÁÃË ÉÔÓ ÐÒÏПÉÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÎÇÏÉÎÇ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÁÌÕÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÉÔÓ 
3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
 

ρπȢπ !002/6!, /& $)2%#4/23ͻ FEES: 
 
4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ Á ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÔÈÅ !ÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓͻ &ÅÅÓȢ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 
circulated).  

10.0 2%#/--%.$%$ ÔÈÁÔ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒͻÓ ÆÅÅÓ ÒÅÍÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÉȢÅȢ 4:3 
ρπȟπππȟπππȾЀ ÎÅÔ ÏÆ ÔÁØÅÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 4:3 ρςȟπππȟπππȾЀ 
ÎÅÔ ÏÆ ÔÁØÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ ÁÓ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ςψ4( !'-Ȣ 
 

ρρȢπ !00/).4-%.4 /& !5$)4/23 &/2 4(% 9%!2 2024:  
 
4!",%$ and  ./4%$ Á ÐÁÐÅÒ on ÔÈÅ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÆ ÅØÔÅÒÎÁÌ auditors 
ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ circulated).  

11.1 2%0/24%$ ÔÈÁÔ ÆÏÕÒ ÁÕÄÉÔ ПÉÒÍÓ ×ÅÒÅ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÕÄÉÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ςπςτȢ 4ÈÅ ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 
×ÅÒÅ ÆÒÏÍ +0-'ȟ %ÒÎÓÔ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ ɉ%9Ɋ ÁÎÄ 07# 

11.2 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ +0-' ÂÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÈÅÒÅÂÙ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÓ ÏÆ 
4/, 'ÁÓÅÓ 0,# ςπςτ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÔ Á ÆÅÅ ÏÆ 4:3Ȣ 
φυȟπππȟπππȾЀ 
 

ρςȢπ %,%#4)/. /& DIRECTORS: 
 

4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ Á ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ Ȥ ПÉÌÌÉÎÇ 
ÖÁÃÁÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄɊȢ 

ρςȢρ 2%0/24%$ ÔÈÁÔ 3ÅÃÔÉÏÎ ως ÏÆ ÔÈÅ -%-!24 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
'ÅÎÅÒÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÁÙȟ ÂÙ ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÒÅÍÏÖÅ ÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔ 
ÁÎÙ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ  

ρςȢς 2%0/24%$ ÔÈÁÔ ψφ ÏÆ ÔÈÅ -%-!243 ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ σ 
ÙÅÁÒÓȟ ÏÎÅȤ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ɉς ÉÎ ÎÕÍÂÅÒɊ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÂÅÉÎÇ ÓÈÁÌÌ ÒÅÔÉÒÅ ÆÒÏÍ ÏÆПÉÃÅ 
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ρςȢσ 2%0/24%$ȟ ÔÈÁÔ -ÒȢ *ÕÓÔÉÎÅ -ÁÓÓÁ×Å ɉÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ -ÁÊÏÒ 
3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒɊ ÁÎÄ -ÒȢ *ÏÓÅÐÈ -ÁÃÈÁÎÇÅ ɉ$ÉÒÅÃÔÏÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
-ÉÎÏÒÉÔÙ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓɊ ÁÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÒÅÔÉÒÅ ÂÙ ÒÏÔÁÔÉÏÎȢ 

 
ρςȢτ 2%0/24%$ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÓÅÃÔÉÏÎ ψω ÏÆ ÔÈÅ -%-!243ȟ ÁÎ 

ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ Á ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÔÏ 
ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÉÓÓÕÅÄ ÉÎ ÔÈÅ .ÉÐÁÓÈÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
'ÕÁÒÄÉÁÎ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓ ÏÎ ςσÒÄ !ÕÇÕÓÔ ςπςτȢ 
 

ρςȢυ 2%0/24%$ ÔÈÁÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ρψ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓͻ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȠ 

 
ρςȢυȢρ -Ó )ÒÅÎÅ -ÁÄÅÊÅ -ÌÏÌÁ Ȥ 2ÅÓÕÍÅ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ 
ρςȢυȢς -ÒȢ *ÁÍÅÓÏÎ +ÁÓÁÔÉ Ȥ 2ÅÓÕÍÅ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ 
ρςȢυȢσ -ÒȢ .ÅÌÓÏÎ 'ÉÃÈÏÈÉ &ÒÁÔÅÒÎ -ÂÏÙÁ Ȥ 2ÅÓÕÍÅ ÉÓ ÁÔÔÁÃÈÅÄȢ 

 
ρςȢφ 2%3/,6%$ȟ ÁÎ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÏÔÉÎÇ ÂÙ ÓÈÁÒÅÓȟ 

ÁÎÄ -ÓȢ )2%.% -!$%*% -,/,! ×ÁÓ ÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á "ÏÁÒÄ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÍÉÎÏÒÉÔÙ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
 

ρςȢχ 2%3/,6%$ȡ *ÕÓÔÉÎ %ÒÎÅÓÔ -ÁÓÓÁ×Å ÉÓ ÈÅÒÅÂÙ ÒÅȤÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÁÓ Á 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓ 0ÌÃ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ Á ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ 

 
ρςȢψ 2%3/,6%$ȡ *ÏÓÅÐÈ -ÁÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÈÅÒÅÂÙ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÁÓ Á ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓ 0ÌÃ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÍÅÅÔÉÎÇ 

 
ρσȢπ $!4% !.$ 6%.5% /& σπ4( !..5!, '%.%2!, -%%4).'ȡ 

 
4!",%$ ÁÎÄ ./4%$ Á ÐÁÐÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÁÎÄ ÖÅÎÕÅ ÏÆ ÔÈÅ σπÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ 
-ÅÅÔÉÎÇ ɉÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÃÉÒÃÕÌÁÔÅÄɊȢ 
 

ρσȢρ 2%3/,6%$ ÔÈÁÔ ÔÈÅ σπÔÈ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÏÆ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ 
ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓ 0ÌÃ ÂÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ ςςÎÄ !ÕÇÕÓÔ ςπςυȟ ÁÔ 
-ÌÉÍÁÎÉ #ÉÔÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÉÎÇ (ÁÌÌȟ ÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇ ÁÔ ωȢππ ÁȢÍȢ 
 

ρτȢπ !/"ȡ 
ρτȢρ 2%#/--%.$%$ȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅ ÍÏÒÅ ÏÆÔÅÎ 
ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÁÎÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ 
 

ρτȢς 2%#/--%.$%$ȟ ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÓÈÏÕÌÄ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÇÅÎÄÅÒ ÂÁÌÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÂÙ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÍÏÒÅ ×ÏÍÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

9 



 

 

ρυȢπ #,/352% /& MEETING 

 
4ÈÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÎÏ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÁÃÔȟ ÔÈÅ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ #,/3%$ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÁÔ ρρȡςψ ÁȢÍȢ ×ÉÔÈ Á ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓȢ 

 

 

                            PREPARED BY:                                                                                !002/6%$ BY 

 

                      ______________________________                                                              _____________________________ 
                     Adv. Doreen F. Machange                                                            -ÒȢ ,ÅÏÎÁÒÄ #Ȣ Kitoka  

                       COMPANY SECRETARY                                                                  CHAIRPERSON 

 
             

               $ÁÔÅ _____________________________
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4/, '!3%3 PLC 

σπ4( !..5!, '%.%2!, MEETING 

-!44%23 !2)3).' &2/- -).54%3 /& ςω4( !..5!, '%.%2!, 

-%%4).' (%,$ /. ςω4( !5'534 ςπςτ 

1.0 APPROVAL OF DIVIDEND PAYMENT  

UPDATE: 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÕÎÃÌÁÉÍÅÄ ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒÓ ςπρψȟ ςπρωȟ ςπςπȟ 

ςπςρȟ ÁÎÄ ςπςς ÓÔÁÎÄÓ ÁÔ 4:3 σφςȟψςπȟπςυ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÒÅÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ 

σχψȟτχυȟωυχ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȢ 

#3$2 ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅË 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÎÏÔ 

ÃÌÁÉÍÅÄ ÔÈÅÉÒ ςπρψȟ ςπρωȟ ςπςπȟ ςπςρȟ ÁÎÄ ςπςς ÄÉÖÉÄÅÎÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÁÙÍÅÎÔ 

ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ
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-ÒȢ ,ÅÏÎÁÒÄ #Ȣ Kitoka  
CHAIRPERSON 

 
 

34!4%-%.4 /& 4(% "/!2$ CHAIRPERSON 

σπ4( !..5!, '%.%2!, -%%4).' &/2 4(% &).!.#)!, 9%!2 2024 

Dear Shareholders, 

)Ô ÉÓ ÍÙ ÈÏÎÏÕÒ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÓ ×Å ÃÏÎÖÅÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ σπÔÈ !ÎÎÕÁÌ 
'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÏÕÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ςπςτȢ /Î ÂÅÈÁÌÆ 
ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÏÕÒ ÄÅÅÐ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÒÕÓÔ ÔÏ 
ÙÏÕÒ "ÏÁÒÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ×Å ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ Á ÄÅПÉÎÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ 4/,ͻÓ ÊÏÕÒÎÅÙȢ 

ρȢ ςπςτ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ Performance  
 

)Î ÔÈÅ ςπςτ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ #ÏÍÐÁÎÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÉÔÓ Ô×Ï #/ς ÐÌÁÎÔÓ ÁÔ )ËÁÍÁ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ПÌÅÅÔȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÍÏÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÂÏÔÔÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÎÁÂÌÅÄ 4/, ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÁÔ ÆÕÌÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÕÒÇÅÎÔ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

) ÁÍ ÁÌÓÏ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÉÔÓ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎȟ 4/, 'ÁÓÅÓ 0,# ×ÁÓ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÎÅ× ρσ ÔÏÎÓȾÄÁÙ !ÉÒ 3ÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ 
ɉ!35Ɋ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÇÒÁÎÔ ÆÒÏÍ 5ÎÉÔÁÉÄȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÖÉÁ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ (ÅÁÌÔÈ !ÃÃÅÓÓ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ#(!)ɊȢ 4ÈÉÓ ÎÅ× ÁÄÄÉÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÒÉÎÇ ÏÕÒ !35 ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÄÏÕÂÌÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÐÌÁÎÔ ÕÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÉÎ ÌÁÔÅ ςπςφȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÇÒÅ× ÂÙ ςςϷ ÔÏ 4:3 σπȢς ÂÉÌÌÉÏÎ ɉςπςσȡ 4:3 ςτȢχ ÂÉÌÌÉÏÎɊȢ 
0ÒÏПÉÔ ÂÅÆÏÒÅ ÔÁØ ÒÏÓÅ ÍÏÄÅÓÔÌÙ ÔÏ 4:3 σȢωψ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉςπςσȡ 4:3 σȢψ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ ÔÈÉÓ ×ÁÓ 
ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ υπϷ ÎÏÎȤÃÁÓÈ ÃÈÁÒÇÅ ×ÒÉÔÅȤÏÆÆ ÏÆ ÔÈÅ !ÓÐÅÎ ρπππ ÐÌÁÎÔͻÓ 
ÂÏÏË ÖÁÌÕÅ ÏÆ 4:3 ρȢσ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 0ÒÏПÉÔ ÁÆÔÅÒ ÔÁØ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ ςτϷ ÔÏ 4:3 ςȢπφ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ɉςπςσȡ 4:3 ςȢχρ ÂÉÌÌÉÏÎɊȟ ÌÁÒÇÅÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÁØ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÂÙ 42!Ȣ 

%")4$! ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÒÅÁÃÈÅÄ 4:3 ρπȢυ ÂÉÌÌÉÏÎȟ Á συϷ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ 4:3 χȢψ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ÉÎ ςπςσȢ 4ÈÅ %")4$! ÍÁÒÇÉÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÏ συϷȟ ÕÐ ÆÒÏÍ σςϷ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÙÅÁÒȢ 

4ÈÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ 4/,ͻÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÉÔÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÎÅ× ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÍÏÍÅÎÔÕÍȢ 4ÈÅ ÙÅÁÒ ςπςτ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÃÌÅÁÒ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÓÃÁÌÅȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÍÉÓÓÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÍÉÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȢ %ØÐÏÒÔ 
ÏÒÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÔÕÒÎÅÄ ÄÏ×ÎȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄ ×ÅÎÔ ÕÎÍÅÔȢ 4ÈÉÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÅÉÌÉÎÇ 
ÎÏÔ ÍÁÒËÅÔ ×ÅÁËÎÅÓÓȟ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÒÅÁÓÏÎ ×Å ÍÕÓÔ ÎÏ× ÉÎÖÅÓÔ ÄÅÃÉÓÉÖÅÌÙ ÉÎ 
ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 
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2. From Stability  to Growth:  The End of the Turnaround  Era 
 

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ 4/, ÈÁÓ ÅØÅÃÕÔÅÄ Á ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÄ ÁÎÄ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ 
ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ strategy: 

¶ 7Å ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ profitability.  
 

 FY2024 FY2023 FY2022 FY2021 FY2020 
 TZS'000 TZS'000 TZS'000 TZS'000 TZS'000 

Profit  Before Tax 3,984,188 3,777,810 6,196,570 4,478,111 3,837,939 

 
¶ 7Å ÒÅÓÔÏÒÅÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ ÁÃÒÏÓÓ %ÁÓÔ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ !ÆÒÉÃÁȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȠ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÈÁÓ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÕÓ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÉÒ ÍÁÉÎ ÓÕÐÐÌÉÅÒ 
×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ ςÎÄ ς ÙÅÁÒÓ ÔÏ υ ÙÅÁÒÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔȢ 
 

¶ 7Å ÂÕÉÌÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ËÅÙ )3/ certifications. 
 

4/, ÔÏÄÁÙ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÍÏÄÅȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÖÅÎ 
ÔÒÁÃË ÒÅÃÏÒÄȟ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎПÌÕÅÎÃÅȟ ÁÎÄ Á ÃÌÅÁÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÎÏ× ÆÁÃÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȡ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ needs. 

σȢ #ÁÐÉÔÁÌȡ 4ÈÅ &ÉÎÁÌ -ÉÓÓÉÎÇ Piece 
 

4/,ȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÆÒÏÍ Á ÔÕÒÎÁÒÏÕÎÄ ÐÈÁÓÅ ÔÏ Á ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÐÒÏПÉÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 
)3/Ȥ ÃÅÒÔÉПÉÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÇÁÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔȟ ÎÏ× ÓÅÅËÓ 
ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÆÒÏÍ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÊÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 4:3 ρψ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÆÕÎÄ ÔÈÅ +ÙÅÊÏ )) #/ς ÐÌÁÎÔȟ 
ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÇÁÐ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎÉÎÇ 4/, ÁÓ Á ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÐÌÁÙÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÏÖÅ ÁÌÉÇÎÓ ×ÉÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÁÃÒÏÓÓ 4ÁÎÚÁÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3!$# ÒÅÇÉÏÎ 

$ÅÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓȟ 3ÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÕÓ ÉÓ 
ÅÎÏÒÍÏÕÓȢ $ÅÍÁÎÄ ÆÏÒ #/ς ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÁÐÉÄÌÙ ÉÎ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÉÄÅÒ 3!$# 
ÒÅÇÉÏÎȟ ÄÒÉÖÅÎ ÂÙ ÂÏÏÍÉÎÇ ÂÅÖÅÒÁÇÅ ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅØÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
ÕÓÁÇÅȢ 4ÈÅ ÍÁÒËÅÔ ÄÅÍÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÅØÃÅÅÄÓ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÐÅÁË ÓÅÁÓÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ 7Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ 
ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÅÂÔ ÒÅÓÔÒÉÃÔÓ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓȟ ÌÉÍÉÔÓ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ 
ÑÕÁÎÔÕÍ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒ ÒÅÔÕÒÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ 
ÓÅÅËȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÎÏÔ ÁÓ ÓÏÏÎȢ /ÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÌÏÁÎÓȟ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÓÔ 
ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

$ÅÁÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ×ÅÌÌȤÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÒÏÍ +ÅÎÙÁȟ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ 
ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈÉÎ 4ÁÎÚÁÎÉÁ ÁÒÅ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇȢ #ÕÓÔÏÍÅÒÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ 
ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÉÍÐÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÄÅÃÉÓÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ×Å ÒÉÓË ÍÉÓÓÉÎÇ Á ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ
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τȢ 4ÈÅ #ÁÓÅ ÆÏÒ "ÏÌÄ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔȡ +ÙÅÊÏ )) ÁÎÄ Beyond 
 

4ÈÅ ÔÁÂÌÅ ÂÅÌÏ× ÓÈÏ×Ó ÈÏ× ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÄÉÎÇ ÏÕÒ #/ς ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÓÉÎÃÅ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓȢ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7Å ÁÒÅ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÏÕÒ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÙÅÔȡ 
+ÙÅÊÏ ))ȟ Á ς ÔÏÎȾÈÏÕÒ #/ς ÐÌÁÎÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÃÌÏÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÓÕÐÐÌÙ ÇÁÐ ÁÎÄ 
ÃÁÐÔÕÒÅ ÆÁÓÔȤ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÍÁÎÄȢ 

υȢ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ Pathways and Shareholder  Participation  
 

7Å ÈÁÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ as: 

/ÐÔÉÏÎ ρȡ &ÏÌÌÏ×Ȥ/Î 0ÕÂÌÉÃ /ÆÆÅÒ (FPO) 
/ÐÔÉÏÎ ςȡ 2ÉÇÈÔÓ )ÓÓÕÅ ɉ2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 3ÔÁÒÔÉÎÇ 0ÏÉÎÔɊ  
/ÐÔÉÏÎ σȡ /ÐÔÉÏÎ σ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ "ÏÎÄ ɉψȤ9ÅÁÒɊ 
/ÐÔÉÏÎ τȡ φȤ9ÅÁÒ 4ÅÒÍ Loan 
/ÐÔÉÏÎ υȡ 0ÒÉÖÁÔÅ %ÑÕÉÔÙ 0ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ Shares 

 

7Å ÐÒÏÐÏÓÅ Á ÈÙÂÒÉÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈȡ Á ÒÉÇÈÔÓ ÉÓÓÕÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÅÒÍ ÌÏÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 4:3 ρψȢπχ"ÎȢ 

 

φȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÐÐÒÏÖÁÌ 
 

7Å ÓÅÅË ÙÏÕÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌ for: 
 

1. #ÁÐÉÔÁÌ 2ÁÉÓÅ Authorization: 
o !ÐÐÒÏÖÅ ÒÉÇÈÔÓ ÉÓÓÕÅ and 
o 4Ï ÁÐÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÓÈÁÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÒÏÍ φπ- ÔÏ 

200M. 
 

2. 2ÅÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ ÐÒÏПÉÔÓ 5ÎÔÉÌ &9 ςπςχȡ 
o 2ÅÉÎÖÅÓÔ ÐÒÏПÉÔÓ ÔÏ ПÉÎÁÎÃÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
o 2ÅÓÕÍÅ ÄÉÖÉÄÅÎÄÓ ÐÁÙÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÙÅÁÒ ςπςψȟ ×ÉÔÈ 
ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÐÁÙȤÏÕÔ ÔÏÔÁÌÉÎÇ 4:3 υȢχυ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉͯ4:3 ψπȾÓÈÁÒÅɊȟ ÁÎÄ 
ςπςω ×ÉÔÈ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÐÁÙȤÏÕÔ ÔÏÔÁÌÉÎÇ 4:3 ρρȢυ ÂÉÌÌÉÏÎ ɉͯ4:3 
ρφπȾÓÈÁÒÅɊ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 

o 4ÏÔÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÁÒÅ ÆÏÒÅÃÁÓÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏ× ÆÒÏÍ 4:3 υωȢυ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ςπςτ ÔÏ 
4:3 ρςπȢψ ÂÉÌÌÉÏÎ ÂÙ ςπςωȢ 
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χȢ #ÌÏÓÉÎÇ -ÅÓÓÁÇÅȡ 4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ )Ó /ÕÒÓ ÔÏ Shape 
 
$ÅÁÒ members, 

/Î ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄȟ ) ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÉÎÃÅÒÅÌÙ ÔÈÁÎË ÁÌÌ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ 
ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓ 0,#Ȣ 9ÏÕÒ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ×Å 
ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÄÁÔÅȢ 

!Ó ×Å ÌÏÏË ÁÈÅÁÄȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×Å ÍÁËÅ ÎÏ× ×ÉÌÌ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ 4/, 'ÁÓÅÓ 
ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 7Å ÄÏ ÎÏÔ ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÌÉÇÈÔÌÙȟ ÁÎÄ ×Å ÒÅÍÁÉÎ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ #ÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 
ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÖÁÌÕÅȢ 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȢ Signed, 

 

#0! ,%/.!2$ #(!#(! +)4/+! 

#(!)20%23/.ȟ "/!2$ 4/, '!3%3 0,#
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20 Lorem ipsum
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